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Sunuş

Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik ve halen devam eden oluşumlar olduğu dikkate alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi kavramların altının bir kez daha özenle çizilmesi gerekmektedir. Öğrencilere gelecek için gerekli bilgileri yüklemek yerine, okulda verilen bilgilerin yaşam boyu yetmeyeceği görüşünden hareketle yaklaşılmalı; veliler de bu sürecin dışında bırakılmayarak sürece daha aktif katılmaları sağlanmalıdır. Eğitimde “Çoklu Zekâ Kuramı” dikkate alınmalı; gelecekte, bireyin bilgiye odaklı bir yaşamı öğrenme, analitik düşünme, sentez yapabilme, sorun çözebilme ve etkili bir iletişim kurabilme gibi özelliklere sahip olması gerçeğinden hareketle, gereken bilgiyi nereden ve nasıl sağlayacağını bilen, seçici davranan öğrenmeyi öğrenmiş insana ihtiyaç duyulacağı hep akılda tutulmalıdır.

Amaç, hedef ve görevleri Milli Eğitim Temel Kanunu ve ilgili kanunlarda belirlenmiş bir eğitim kurumunun amaçlarını gerçekleştirmek üzere uygulayacağı bir hareket biçimine ihtiyacı vardır. Geleceği planlamamış yani belli bir stratejisi olmayan kurumlar kaynaklarını etkin ve verimli kullanamayacak, günümüzün baş döndürücü değişimine ayak uyduramayarak kararlarını günlük bilgiler ve değerlendirmeler üzerine vererek kendilerinden emin olamayacaklardır. Stratejinin temelinin hedef belirlemek olduğu noktasından hareketle gelecek önceden planlanmamış ve belirsizlik içinde kalınmışsa da başarısızlık doğal bir sonuç olacaktır.

 Stratejik planlamada uyum, anlaşma ve diyalog söz konusudur. Bir eğitim kurumu hareket biçimi belirlerken imkânlar ölçüsünde uygulayıcıların planlama sürecine katılımını sağlamalıdır. Çünkü planlama sürecini etkin kılacak olan bu sürece çoklu katılımın sağlanmasıdır. Gelişimin, kurumun tüm çalışanlarının ne yapacakları ile ilgili olduğu; uygulayıcıların karara katılmadığı bir planlama modelinin de zaten stratejik olmayacağı unutulmamalıdır.

Eğitim-öğretim yaşadığımız toplumunun çıkarlarını gözetmek zorunda olan hayati öneme sahip sosyal bir görev ve sorumluluktur. Bilim ve teknolojinin, akılcılıkla birlikte modernleşmenin önde gelen gereklerinden biri olduğu gerçeğini aklımızdan çıkarmadan, nerede bulunduğumuzu sorgulayarak yapılacak planlama ve çalışmalarda daima bu görev ve sorumluluğun bilincinde olacağız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet ALTINTOP
	MÜDÜR
	MUSTAFA ÜNVER
	MÜDÜR YARD.

	MUSTAFA ÜNVER
	MÜDÜR YARD.
	AŞIR ÇELİK
	ÖĞRETMEN

	Abdullah KURTULUŞ
	ÖĞRETMEN
	Osman KOŞAN
	ÖĞRETMEN

	Şema BEDİZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ B.
	Sevgi ÇETİN
	ÖĞRETMEN

	Nihat KAYMAK
	OAB ÜYESİ
	Hatice ADIGÜZEL
	ÖĞRETMEN

	
	
	Seval VURAL MURAT
	ÖĞRETMEN

	
	
	Rafet TİLİF
	ÖĞRETMEN

	
	
	Harun SEZEK
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 
Mehmet Akif Ersoy İmam Hatip Ortaokulu 2013-2014 ders yılının 1.döneminde 132 öğrenci ile Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu/İlkokulu’nun kademeli olarak kapatılması planlanarak aynı binada eğitim öğretime başlamıştır.2015-2016 Eğitim öğretim yılı itibariyle müstakil imam hatip ortaokulu olarak devam etmiştir. Okulumuz şuanda 13 sınıf, 270 öğrenci ve 23 öğretmenle eğitim öğretime devam etmektedir. 

2015-2016 eğitim öğretim yılında TEOG sınavında genel ortalamada iki dersten(Türkçe ve Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi)  ve ortalamada ilde resmi okullar arasında derece elde etmiştir. Yıldız kızlar futsal takımımız 2014-2015 ve 2015-2016 yıllarında üst üste iki kez Antalya ikincisi olarak Türkiye yarı finallerine katılmıştır.
Okulumuz merkezi bir konumda bulunmakta olup, tramvay, minibüs, otobüs ve servislerle ulaşımı kolaydır. Çevresinde hastane, eczane, resmi kuruluşlar, polis vb. her türlü imkân vardır.
Okulumuz öğrenciler için güvenli bir kurumdur. Kuruluşundan bugüne okul içerisinde disiplin problemi neredeyse yaşanmamıştır. Yaptırım alan öğrenci sayısı yok denecek kadar azdır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	MURATPAŞA

	Adres: 
	Üçgen Mah. Sokullu Cad. no:4
	Coğrafi Konum (link):
	http://mehmetakifersoyiho.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	(242)345 44 97
	Faks Numarası:
	(242)345 44 97

	e- Posta Adresi:
	750393@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mehmetakifersoyiho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750393
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2013/2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	126
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	144
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	270
	
	Toplam
	24

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	20,76
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	20,76

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	11,25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	133
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	11
	24

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	12
	30


Okulumuz Bina ve Alanları
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	760
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1520
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5
	32
	30
	62
	
	
	
	

	6
	26
	29
	55
	
	
	
	

	7
	41
	51
	92
	
	
	
	

	8
	27
	34
	61
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 MPS


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	31.175,00
	50.128,89

	2018
	33.863,27
	45.794,87


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
Bir önceki stratejik planda yer alan hedef ve amaçların büyük çoğunluğunun yerine getirildiği görülmüştür. 
Akademik başarıyı yükseltme hedefimizi gerçekleştirdik. Eğitim öğretim yılı boyunca belge alan öğrenci sayısı oranını yaklaşık % 75 civarındadır. Teog sistemi 2017-2018 eğitim öğretim yılı itibariyle LGS sistemiyle değişmiş olup 2017-2018 eğitim öğretim yılında nitelikli olarak belirlenen okulları kazanan öğrenci sayısı 10’dur. Bu oran mezun olan öğrenci sayımızın %15 ne denk gelmektedir.


Okul tanınırlığını arttırma hedefimizi kısmen gerçekleştirdik. Basında hakkımızda çıkan haber sayısını arttıramadık. İlbap ve değerler eğitimi projelerini en iyi şekilde okulumuzda uyguladık. 2017-2018 eğitim öğretim yılı itibariyle Din öğretimi Genel Müdürlüğünün tüm ülke genelinde İmam Hatip okullarında uygulamaya koyduğu Kalite Takip Sistemi Vizyon belgesi çalışmalarını en iyi şekilde okulumuzda uyguladık. Okulumuzda yaptığımız etkinliklere velilerin katılımını kısmen de olsa sağladık.

Sosyal, Kültürel ve Sportif çalışmaların sayısını ve niteliğini arttırmak hedefimizde yer alan şehir dışı gezileri farklı engellerle karşılaşmamız sebebiyle gerçekleştiremedik. Kutlu Doğum Haftası etkinliklerini bu etkinlik kaldırılıncaya kadar uyguladık. Sportif alanda hedeflerimizin üzerinde bir performans gerçekleştirdik.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	
	Memnuniyet Oranı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	81

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	72.6

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	77

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	61.2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	75.6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	61.8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	76

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	74

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	74

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	57.8

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	53.8

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	50.4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	40


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	
	Memnuniyet Oranı

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	66

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	79

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	75

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	71

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	67

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	55

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	57

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	65

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	64

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	68

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	73

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	56

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	76


Veli Anketi Sonuçları:

	
	
	Memnuniyet Oranı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	84.2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	78.8

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	79.4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	71.2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	72.4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	80.2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	73.4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	75.6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	76.8

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	62.8

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	61

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	52.2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	49


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin okula istekli ve arzulu gelmesi

	Çalışanlar
	Çalışanların okulumuzda huzurlu olması

	Veliler
	Velilerin ilgili ve istekli olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın merkezi konumda olması

	Donanım
	Etkileşimli tahta ve fiber internet ağının olması

	Bütçe
	Kantin gelirleri ve bağışların okulumuz ihtiyaçları için yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin kadrolu ve duyarlı olması

	İletişim Süreçleri
	Okul personelinin öğrenci ve veli iletişimine açık olması

	Vb
	Sınıf kitaplığının olması, rehberlik servisinin olması, güvenlik personelinin olması


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Parçalanmış aileden gelen öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	Çalışan personelin yaş ortalamasının yüksek olması

	Veliler
	Velilerin okuldan beklentilerinin fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz binasını eski ve alanını yetersiz olması

	Donanım
	Laboratuvarların olmaması

	Bütçe
	Bazı velilerin ekonomik olarak destek olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Tek müdür yardımcısı kadrosunun olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerle iletişimi arttırmak için organizasyon eksikliği olması

	Vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan bütçenin her yıl artması

	Sosyolojik
	Veli ve öğrencilerimizin okulumuza isteyerek gelmesi

	Teknolojik
	Teknolojinin hızlı ilerlemesi

	Mevzuat-Yasal
	Kurumumuzun yasal mevzuat çerçevesinde eğitim vermesi 

	Ekolojik
	Ekolojik yönden herhangi bir fırsat yoktur.


Tehditler 
	Politik
	Eğitim politikalarının sık sık değişmesi

	Ekonomik
	OAB nin kantin gelirinden başka düzenli bir gelirinin olmaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması ve bölgemizin çok göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin bağımlılığa sebep olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim mevzuatının sürekli olarak değişmesi

	Ekolojik
	Okul Bahçesinin yetersiz olması, halk pazarının kurulması ve trafik yoğunluğu


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım………………

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	……………………..
	……………………………
	Taşıma ve servis

	……………………………..
	
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranları 

	2
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliği  

	2
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	3
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	4
	Akademik başarının artırılması 

	5
	Ders araç gereçlerinin sağlanması

	6
	Öğretim yöntemlerinin çeşitlendirilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin artırılması 

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliği çalışmaları 

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı 

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :
     Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda çağdaş, evrensel, ulusal kültür birikimine sahip düşünme, algılama ve sorun çözme becerileri gelişmiş, ülke gerçeklerini bilen, yaşam boyu öğrenmeyi ilke edinmiş milli ve manevi değerlere sahip bireyler yetiştirmek; sahip olduğumuz insan kaynaklarını en verimli biçimde kullanarak, içinde yaşamaya değer ve yarınları hedefleyen bir eğitim-öğretim ortamı oluşturmaktır.

VİZYONUMUZ :
Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, milli ve manevi değerlere sahip olan Asım’ın Nesli olabilecek bireyler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Çalışkanlık                                                                                    8) Teknolojiyi Takip Etmek ve Kullanmak                                          15) Dürüstlük
2) Sorumluluk                                                                                  9) Üretken olmak
3) İşbirliği                                                                                         10) Bilimsellik
4) Hoşgörü                                                                                        11)Çağdaşlık                                                                             

5) Güvenilirlik                                                                                  12) İnsana Saygı                                                            

6) Adalet                                                                                            13) Fedakârlık

7) Disiplin                                                                                          14) Sevgi                                                                                      

 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuz 5. sınıf kayıt oranlarını arttırmak
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula kayıt yaptıranların sayısı 
	62
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4.
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç gereç yardımı ilişkin yardım yapılan öğrenci oranı (%)
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Mayıs-1 Eylül

	1.1.2
	Okulu, öğretmenleri ve okul idaresinin tanıtımını yapılması
	Rehberlik servisi ve ders öğretmenleri
	Eylül ikinci haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	1-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Paydaşlarla iletişimi arttırarak ihtiyaç sahibi öğrencilerin gereksinimlerini karşılamak
	Okul Aile Birliği
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	10
	13
	15
	17
	20
	22

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	73
	74
	75
	76
	77
	80

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	30
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.7
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda katılım sağlanması
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yıl boyunca

	2.1.2
	Sınıf kitaplıkları zenginleştirilmesi
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yıl boyunca

	2.1.3
	Sosyal sorumluluk etkinliklerine öğrenci katılımının arttırılmasının sağlanması
	Tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	Yabancı dil dersinin sevdirilmesinin sağlanması
	Y.Dil öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yıl boyunca

	2.1.5
	Eba öğrenci kayıt oranlarının korunması
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yıl boyunca

	2.1.6
	Öğrencilerin farklı spor dallarına katılımını sağlanarak, lisanslı olmalarının sağlanması
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim Öğretim yıl boyunca

	2.1.7
	Öğretmenlerin kütüphanede etkinlik yapmalarını sağlanması
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda ortaöğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	27
	29
	30
	35

	PG.2.2.2
	Okulumuzda Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.3
	Okulumuzda Mezunların memnuniyet oranı(%)
	90
	92
	93
	94
	95
	100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	26
	27
	28
	35

	PG.2.2.5
	Okulumuzda Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan öğrenci oranı
	70
	72
	75
	76
	77
	80

	PG.2.2.6
	Okulumuzda Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri katılan veli oranı (%)
	15
	20
	30
	35
	40
	50


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Ortaöğretim kurumlarınca düzenlenene etkinliklere öğrenci katılım sayısının arttırılması
	Okul idaresi
	Eğitim yılı boyunca

	2.2.2
	Okulumuzun Tübitak, Erasmus vb. projelere katılımını sağlanması
	Okul İdaresi ve Tüm öğretmenler
	1 Eylül- 1 Haziran

	2.2.3
	Mezunlarımıza yönelik etkinlikler düzenlenmesi
	Okul Aile Birliği ve okul İdaresi
	Haziran ayının son haftası

	2.2.4
	Öğrencilere meslek tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Rehberlik servisi
	Ekim-Mayıs ayları arası

	2.2.5
	Yetiştirme kurslarına katılımın artırılması
	Okul İdaresi
	Eğitim yılı boyunca

	2.2.6
	Veli ziyaretleri yapılması
	Okul İdaresi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, OAB.
	Eğitim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Okulumuzda Engellilerin kullanımına uygun, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3
	Okulumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	11,25
	13
	14
	15
	16
	17

	PG.3.1.4
	 Okulumuzda Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.6
	Okulumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.7
	Müdürlüğünüz iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	80
	82
	84
	86
	88
	90


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerimizin lisansüstü eğitim almaları konusunda teşvik edilmesinin sağlanması
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.2
	Engelli tuvaletinin yapılmasının sağlanması
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.3
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının artmamasını sağlanması
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.4
	Sınıf mevcutlarının korunmasının sağlanması
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.5
	Yabancı dil sınavına öğretmenlerinin katılmasının teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.6
	Okulumuza yeni gelecek personelin en kısa sürede iş güvenliği eğitimi almasının sağlanması
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.7
	Okulumuzun iş ve işlemlerinde paydaşların sürece katılımının sağlanmasına yönelik tedbirler alınması
	Okul İdaresi
	2019-2023


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3000
	4000
	5000
	5500
	6000
	23.500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	TOPLAM
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	223.500


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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